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Det er ikke olje
som har bygget 
Norge…



Det er ikke laks
som har bygget 
Norge…



Det er ikke skog
som har bygget 
Norge…



Det er vår bruk 
av kunnskap som 

har bygget 
Norge
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1.Globalisering

2.Urbanisering

3.Teknologi og digitalisering

4.Bærekraft (sosialt, økonomisk 

og miljømessig)

5.Energi og klima

6.Helse 

Globale trender

Forandringsbølger 

som bekymrer 

eller begeistrer
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• Økning i den type økonomisk 

verdiskaping som gir lavere 

samlede miljøbelastninger

• Tradisjonell "brun" vekst er 

produktivitetsforbedringer hvor 

samlet miljøbelastning øker på 

tross av effektivisering.

• Ressursproduktivitet > vekst

Hva er grønn vekst?
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谢谢!

“It takes a new way of 
thinking to solve the 

problems that we created 
by the old way of thinking”
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• "Smart" refererer til systemisk redesign, 

disruptive og transformative 

forretningsmodeller, som oftest drevet 

frem av teknologi

• Ikke glatte-på/fikse-på løsninger, men 

radikal transformasjon med høy 

verdiskaping og ressursproduktivitet. 

• Ikke bransjer, men tverrfaglig innovasjon 

inn mot smarte samfunn, 

tjenestedesign, bioøkonomi, energi, 

mat, bygg 

Smart grønn vekst









…og med sirkulære forretningsmodeller i bunn

• Bruk av resirkulerbare materialer: fornybare, resirkulerbare eller biologisk 
nedbrytbare ressurser som innsatsfaktorer.

• Gjenvinning: Å utnytte produkters returstrømmer.

• Forlengelse av produktenes levetid: Å forlenge livssyklusen til produkter og 
eiendeler ved reparasjon, oppgradering og gjenbruk.

• Delingsplattformer: Fremmer en plattform for samarbeid mellom produktbrukere, 
enten enkeltpersoner eller organisasjoner.

• Produkt som en tjeneste: Produktene brukt av en eller mange kunder gjennom en 
leieavtale eller betale-for-bruk i motsetning til det tradisjonelle «kjøpe og eie».
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Kilde: Accenture
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“My father had one 
job in his life, I've had 
six in mine, my kids 
will have six at the 
same time” 

- Tim Adams, The Guardian
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• I 2015 handlet det 
offentlige varer og 
tjenester for 462 
milliarder

• = 14 % av BNP 

• = 80 x årlig budsjett for 
Innovasjon Norge

• = 50 x årlig budsjett for 
Forskningsrådet

Norsk næringsliv kan 

aldri være billigst, derfor 

må vi være smartest. 

Det langsiktige målet 

må være at innovasjons-

takten økes raskere enn 

kostnadene.



Behov – etterspør noe som ikke finnes
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Kan alle offentlige 

bygg lages av tre? 



#abelia16



If you go full speed ahead 

navigating through your rear 

view mirror, you are going to 

crash. 
- Steve Ballmer (former Microsoft CEO)

Foto: Renault



Takk for meg!

Tarje Bjørgum
tarje@abelia.no |  @tarjeb

Smart City Bærum


